STRATEGIA DE DEZVOLTARE SI MARKETING TURISTIC VALEA JiuLul 2026-2035

SINTEZA

Strategia propune o redirectionare istorica a Vaii Jiului, aflata in tranzitie dupa inchiderea industriei miniere.
Turismul nu este tratat ca o optiune secundara, ci ca motor strategic de reconversie economica, capabil sa
genereze locuri de munca, investitii, venituri locale si o noua identitate regionala.

Alinierea Strategiei la documentele cadru relevante

Strategia este construita in concordanta cu principalele documente cadru pentru tranzitia Vaii Jiului si dezvol-
tarea turismului, asigurand eligibilitatea pentru finantare si coerenta strategica.

¢ Nivel european

— Pactul Verde European (European Green Deal);
— Strategia UE pentru Biodiversitate 2030;
— Transition Pathway for Tourism (2022).

¢ Nivel national

— Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035;

Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila 2030;
Programul Tranzitie Justa 2021-2027 (PTJ);
Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta 11 Turism & Cultura

* Nivel regional & local

—  Programul Regional Vest 2021-2027;

— Strategia de Dezvoltare Economica, Sociala si de Mediu a Vaii Jiului;

— Mecanismul Investitii Teritoriale Integrate — Valea Jiului (ITl);

— Strategiile locale de dezvoltare ale celor 6 UAT membre OMD;

— Planurile de management ale ariilor naturale protejate (Retezat, Defileul Jiului, GNMC etc.)

Aceasta aliniere permite finantarea integrata a proiectelor, evita suprapunerile investitionale si pozitioneaza
turismul ca pilon al tranzitiei economice in Valea lJiului.

VIZIUNE

In 2035, Valea Jiului este o destinatie montand maturd si conectatd, recunoscutd la nivel national si interna-
tional pentru experientele sale naturale, culturale si identitare. O destinatie all-season, cu infrastructuri mo-
derne, produse turistice distinctive si un lant valoric local activ, in care gastronomia, patrimoniul si comunita-
tile Tsi gdsesc locul firesc. Turismul contribuie substantial la economia locald, generdnd intre 25% si 30% din
PIB, iar calitatea vietii creste prin locuri de muncd, investitii sustenabile si o culturd autenticd a ospitalitdtii.
Valea Jiului devine un model de regenerare montand si de colaborare public—privat, in care OMD asigurd
coerentd, calitate si directie strategicd.

TINTA STRATEGICA PENTRU 2035
Cresterea contributiei turismului la PIB-ul regional la 25-30%, prin:

o diversificarea si profesionalizarea ofertei turistice,
e dezvoltarea de produse si trasee all-season,

e extinderea duratei medii a sejurului,

e investitii n infrastructuri turistice si mobilitate,




e digitalizare si marketing integrat.

Aceasta este directia unitara pe care Strategia o propune tuturor actorilor locali — administratii, operatori

economici, ONG-uri, comunitati.

OBIECTIVE STRATEGICE — SMART 2028 (PRIMUL CICLU DE IMPLEMENTARE)

Strategia propune obiective masurabile pe termen scurt (2026—-2028), care valideaza functionalitatea OMD
valea Jiului si directia de evolutie a destinatiei:

Directie Strategica (DS)

Tinte statutare 2026-2028

Indicator (KPI)

Conexiune cu Strategia
2035

DS3 — Marketing, pozi-
tionare si identitate

Brand de destinatie creat si
lansat in primul an

Brand implementat la ni-
vel de destinatie (DA/NU)

Fundament branding &
marketing pe termen lung

Crestere notorietate brand
min. +15% national

% notorietate asistatd si
spontand

Creste capacitatea de
atragere a turistilor si in-
vestitiilor

Min. 5 aparitii / an in presa
nationald & internationala

Nr. aparitii media/an

Vizibilitate si credibilitate
externa

Participare la 2 eveni-
mente internationale/an

Nr. participari & lead-uri
generate

Acces la piete noi & turism
incoming

DS2 - Portofoliu pro-
duse & experiente

Crestere numar vizitatori
min. +10% / 2 ani

% crestere flux turisti

Consolideaza cererea tu-
ristica all-season

Durata medie a sejurului -
2.1 nopti

Nr. nopti/ sejur

Consum mai mare per tu-
rist & venit local crescut

Min. 5 produse turistice in-
tegrate

Nr. produse comercializa-
bile

Diversificare oferta - mai
putind sezonalitate

Min. 2 evenimente ma-
jore/an

Nr. evenimente/an

Vizibilitate, trafic + turism
repetat

DS1 - Guvernanta &
management integrat

Atragere investitii min. 3
mil. € / 2 ani

Valoare investitii atrase

Capital pentru infrastruc-
turi & digitalizare

Sistem de Feedback & Mo-
nitorizare turisti implemen-
tat

Sistem MER functional
(DA/NU)

Decizii bazate pe date, nu
estimari

Retea de parteneriate pu-
blic-privat consolidata

Nr. acorduri/an

Ecosistem stabil - predic-
tibilitate economica

DS4 - Durabilitate, co-
munitati & resurse
umane

Min. 30% operatori certifi-
cati in turism durabil

% unitati certificate

Pozitionare premium &
acces la finantari verzi

Min.
tar/an

1 proiect comuni-

Nr. proiecte/an

Turism cu impact social
pozitiv

Formare profesionald: 30%
personal turistic calificat

% participanti certificati

Cresterea calitatii servicii-
lor & a recenziilor

Aceste tinte sunt primele unitdti de mdsurd ale transformadrii destinatiei.

ETAPELE IMPLEMENTARII (2026-2035)

Strategia va fi implementata in trei etape, cu monitorizare si ajustare anuala:

1.

Etapa | (2026): Fundamentare si operationalizare




— Operationalizarea OMD si a sistemului de date/KPI-uri.

— Lansarea primului Plan Anual de Actiune (PAA) si demararea proiectelor critice de accesibili-
tate.

— Elaborarea strategiei de branding si a planului de marketing.

2. Etapall (2027-2028): Accelerare si atingerea obiectivelor statutare

— Implementarea proiectelor cu impact major.
— Dezvoltarea produselor turistice, rutelor tematice si a experientelor culturale.
— Consolidarea marketingului integrat, digitalizare si mobilitate turistica.

3. Etapalll (2029-2035): Maturizare si scalare

— Extinderea infrastructurilor si integrarea in retele internationale.
— Cresterea notorietatii nationale si internationale.
— Consolidarea contributiei turismului la 25-30% din PIB local.

Strategia avanseaza in trei pasi clari — operare, accelerare, scalare — transformand Valea Jiului intr-o desti-
natie matura, vizibila si economic sustenabila.

RoLuL OMD VALEA JiuLul

Organizatia de Management al Destinatiei Valea Jiului (OMD VJ) este structura public-privatad care asigura
guvernanta turistica a destinatiei, coordonarea strategica si operationala a dezvoltarii turistice si reprezenta-
rea unitara a Vaii Jiului in relatia cu actorii interni si externi. Misiunea sa este dezvoltarea turismului ca
motor economic post-minerit, prin crearea unui cadru coerent de colaborare intre UAT-uri, mediul privat,
comunitate, ONG-uri, operatori economici si institutii.

Conform Statutului, obiectivele organizatiei includ:

e dezvoltarea si promovarea turismului in Valea Jiului ca destinatie all-season;

e crearea si lansarea brandului turistic, cresterea notorietatii si vizibilitatii externe;

e dezvoltarea unui portofoliu competitiv de produse turistice si extinderea sejurului mediu;
e digitalizarea informatiilor, serviciilor si comunicarii cu turistii;

e atragerea de investitii si cresterea calitatii infrastructurii si serviciilor turistice;

e consolidarea parteneriatelor strategice si a colaborarii public-privat;

e implementarea practicilor de turism responsabil si sustenabil.

OMD devine astfel principalul pilon institutional al transformarii turistice a Vaii Jiului — administratorul viziu-
nii, instrument de dezvoltare economica si mecanism de coordonare intre toti actorii cu rol in destinatie.

RESURSE SI POTENTIAL

Valea Jiului dispune de un portofoliu turistic rar in Carpati, rezultat din suprapunerea a trei straturi identitare
majore: natura montana, patrimoniu industrial si cultura traditionala.

— Natura montana spectaculoasa: patru masive in jurul depresiunii, varfuri peste 2.400 m, lacuri glaci-
are, poteci alpine, zone de belvedere, rute de creasta si acces multi-sezon.

— Arii naturale protejate de importanta nationala si internationala: Parcul National Retezat (UNESCO
— Rezervatie a Biosferei), Gradistea Muncelului—Cioclovina, Defileul Jiului, rezervatii speologice, habi-
tate integrale.

— Patrimoniu industrial unic in Romania: situri miniere, galerii, puturi, funiculare, cartiere muncito-
resti, potential ridicat pentru reconversie culturala si turism experiential.




— Cultura momarlaneasca — continuitate etnografica cu radacini dacice: ritualuri, masuratul oilor, pi-
taraii, nedei, gastronomie, mestesug, simboluri arhaice si ospitalitate montana autentica.

— Istorie si spiritualitate stratificate pe durata a doua milenii: castre romane, situri dacice, rute medi-
evale, fortificatii, traditii religioase montane, procesiunea din Vinerea Mare — unicitate la nivel natio-
nal.

— Potential all-season pentru sport, aventura si educatie in natura: schi & freeride, via ferrata, MTB,
hiking, alpinism, speoturism, tabere de vara, programe outdoor pentru copii si tineri.

In ansamblu, resursele Vdii Jiului permit dezvoltarea unei destinatii montane all-season, cu identitate puter-
nicd, poveste recognoscibild si experiente imposibil de replicat in alte zone ale tarii.

VULNERABILITATI
Punctele slabe sunt agregate in trei categorii de vulnerabilitati, in functie de impact si de urgenta interven-
tiilor:
1) Vulnerabilitati critice - afecteaza direct functionalitatea destinatiei si limiteaza posibilitatea de crestere.
— accesibilitate dificila externa si mobilitate interna slaba;
— lipsa unei infrastructuri turistice functionale all-season;

— colaborare public—privat insuficienta pentru decizii coerente;
— produse turistice neomologate, neintegrate, greu de comercializat

Daca nu sunt rezolvate, turismul nu poate deveni motor economic real.

2) Vulnerabilitati majore - nu blocheaza dezvoltarea, dar reduc competitivitatea si valoarea economica.

— lipsa unui sistem unitar de informare, semnalizare si interpretare;
— calitate variabila in ospitalitate, servicii, competente profesionale;
— conectivitate slaba intre obiective, statiuni, localitati si experiente;
— branding inexistent + vizibilitate redusa la nivel national/international.

2xn

Aceste probleme nu paralizeaza destinatia, dar o mentin ,,invizibila” pe piata.

3) Vulnerabilitati secundare - pot fi gestionate progresiv, dar influenteaza experienta turistilor si reputatia
zonei.

— infrastructuri urbane neuniforme, peisaj vizual necoordonat;

— oferte recreative si evenimente insuficient dezvoltate;

— valorificare partiala a produselor locale, gastronomiei si mestesugurilor;
— digitalizare fragmentata, fara platforme integrate si date centralizate

Sunt vulnerabilitati ,,de finete”, dar ele fac diferenta intre o destinatie buna si una memorabila.

ARHITECTURA PROGRAMATICA: DE LA DIRECTII STRATEGICE LA PROGRAME
Strategia opereaza printr-o arhitectura clara:

— 6 Directii Strategice (DS1-DS6) — guvernanta, accesibilitate, infrastructura & produse, economie lo-
cald, marketing, sustenabilitate.
— Blocuri de programe — cate un bloc pentru fiecare directie (guvernanta, mobilitate, produse, econo-
mie locald, marketing, sustenabilitate).
— Programe strategice — fiecare bloc este structurat in programe care pot integra:
o proiecte de infrastructura;




proiecte de dezvoltare produse si experiente turistice;
proiecte de marketing si branding;
proiecte care vizeaza guvernanta, siguranta si sustenabilitatea;

o O O O

proiecte care vizeaza dezvoltarea comunitara, educatia si formarea.
DIRECTII STRATEGICE

Cele sase Directii Strategice reprezinta coloana vertebrala a strategiei. Ele structureaza transformarea turistica
a Vaii Jiului, oferind raspuns concret vulnerabilitatilor identificate si valorificand, in mod etapizat, resursele cu
cel mai mare potential.

DIRECTIA STRATEGICA 1 - GUVERNANTA S| MANAGEMENT INTEGRAT AL DESTINATIEI

DS1 urmareste ca OMD Valea Jiului sa functioneze ca o organizatie matura, profesionista si predictibila, capa-
bila sa coordoneze toate proiectele din turism, sa prioritizeze investitiile si sa asigure coerenta interventiilor
publice si private.

e construieste infrastructura institutionala si operationala a OMD (ROF, proceduri, MER, plan de afaceri
multianual);

e creeaza un cadru clar de colaborare intre UAT-uri, ADTI VJ, CJ Hunedoara, administratii de parcuri,
institutii culturale, universitate, mediul privat si ONG-uri;

e conecteaza OMD la retele si standarde internationale de management al destinatiei.

Rezultat: o structura de management capabild sa coordoneze dezvoltarea turistica a Vaii Jiului pe termen
lung.

DIRECTIA STRATEGICA 2 — ACCESIBILITATE S| CONECTIVITATE TURISTICA A VAII JIULUI

DS2 vizeaza depasirea handicapului major de accesibilitate al Vaii Jiului prin Tmbunatatirea conectivitatii ex-
terne (rutiera, feroviard, aerianad) si printr-un sistem coerent de mobilitate internd intre localitati, statiuni si
obiective.

e sustine modernizarea coridoarelor rutiere si feroviare si conectarea cu principalele aeroporturi regi-
onale;

e dezvolta un sistem integrat de transport public ecologic (Green Line, ski-bus, bike-bus) si retele de
mobilitate usoara (velo, pietonal, micro-mobilitate);

e creeaza noduri multimodale si parcari park&ride, pentru o navigare usoara intre tren, transport local
si zone montane.

Rezultat: Valea Jiului devine usor de ajuns si usor de parcurs, inclusiv fara masina personala.

DIRECTIA STRATEGICA 3 — INFRASTRUCTURA SI CALITATEA OFERTEI TURISTICE

DS3 urmareste modernizarea infrastructurilor turistice si conexe — urbane, montane, culturale si de agrement
—si cresterea calitatii ofertei, astfel incat resursele Vaii Jiului sa se transforme in experiente turistice vandabile.

e modernizeaza spatiile publice, infrastructura montana si facilitatile de agrement in localitati si stati-
uni;

e dezvolta infrastructuri pentru sporturi montane, aventura, evenimente si MICE, precum si pentru
centre de informare si vizitare;



e sustine modernizarea si profesionalizarea sectorului privat (cazare, gastronomie, wellness), inclusiv
prin standarde locale de calitate si sustenabilitate.

Rezultat: o oferta turistica moderna, sigura si competitiva, care creste durata sejurului si consumul local.
DIRECTIA STRATEGICA 4 — ECONOMIE LOCALA, GASTRONOMIE SI INDUSTRII CREATIVE

DS4 urmareste integrarea economiei locale in experienta turistica, prin valorizarea producatorilor, gastrono-
miei, mestesugurilor si industriilor creative, in spiritul lanturilor scurte si al economiei circulare.

e construieste lantul valoric agro-alimentar si gastronomic: producatori locali, ,,Produs in Valea Jiului”,
puncte gastronomice locale, meniuri cu ingrediente locale;

e sustine mestesugurile si industriile creative (spatii reconvertite, hub-uri creative, rezidente artistice,
evenimente culturale);

” A

e promoveazad economia circulara si programe ,,zero waste” in structuri turistice, statiuni si evenimente.

Rezultat: o economie locala care castiga direct din turism, prin produse, gastronomie si servicii cu valoare
adaugata ridicata.

DIRECTIA STRATEGICA 5 - MARKETING, POZITIONARE SI IDENTITATE TURISTICA

DS5 urmareste cresterea vizibilitatii si competitivitatii Vaii Jiului printr-un sistem integrat de marketing si
printr-o identitate de brand coerenta, construita profesionist.

e dezvolta ecosistemul digital al destinatiei (website integrat, social media profesionista, analitice);

e deruleaza campanii multicanal, calendar de evenimente, infotripuri si parteneriate media pentru pi-
ete interne si externe;

e construieste, lanseaza siimplementeaza identitatea de brand a destinatiei, integrata in infrastructuri,
semnalizare si materialele operatorilor.

Rezultat: Valea Jiului devine un brand recunoscut, cu vizibilitate crescuta si capacitate mai mare de atragere
a turistilor si investitiilor.

DIRECTIA STRATEGICA 6 — SUSTENABILITATE, COMUNITATI S| RESURSE UMANE

DS6 urmareste protejarea patrimoniului natural, cultural si industrial, consolidarea implicarii comunitatilor si
dezvoltarea resurselor umane din turism, astfel incat destinatia sa fie durabild, sigura si bazata pe oameni
bine pregatiti.

e dezvolta un cadru comun OMD-administratii de arii protejate si un sistem integrat de siguranta (Sal-
vamont, ISU, Jandarmerie);

e implementeaza sistemul de monitorizare a vizitatorilor si a impactului turistic (VMS);

e sustine formarea profesionald, programele educationale si de voluntariat pentru tineri si comunitati,
precum si cultura locala a ospitalitatii.

Rezultat: o destinatie responsabila, cu resurse protejate si cu oameni pregatiti sa ofere experiente autentice
si de calitate.

Directiile Strategice acopera toate aspectele dezvoltarii destinatiei, de la guvernantd (DS1) si infrastructurd
(DS2) la produs (DS3/DS4) si promovare (DS5), inclusiv impactul socio-economic (DS6).




Pentru a transforma cele sase Directii Strategice in interventii concrete, Strategia organizeaza implementarea
n sase blocuri de programe, fiecare corespunzand unei directii. Aceste blocuri grupeaza investitiile, proiectele
si actiunile specifice pe teme majore — de la guvernanta si mobilitate, la produse turistice, economie local3,
marketing si sustenabilitate — oferind o structura clara pentru Planul Anual de Actiune al OMD Valea Jiului.

BLOCUL 1 — GUVERNANTA, MANAGEMENT & SISTEM DE DATE
DS1 — Fundamentul intregii strategii

s Rol strategic

Acest bloc asigura modul in care este condusa si coordonata destinatia. Aici se stabilesc ,regulile jocului”:
cine decide, pe ce date, prin ce proceduri, cu ce resurse si in ce parteneriate. Fara un DS1 functional, investi-
tiile, produsele, marketingul si sustenabilitatea raman initiative izolate, greu de coordonat la scara intregii Vai.

~n

DS1 este infrastructura ,,invizibila”, dar esentiala: guvernanta multi-actor, sistem de date, proceduri, finantare
si capacitate administrativa.

W Vulnerabilititi adresate (din Capitolul 11)

e decizii fragmentate, fara un centru unic de coordonare;

e investitii publice si private necorelate intre UAT-uri;

e lipsa unui sistem unitar de date si indicatori de performants;
e capacitate administrativa inegala, resurse umane limitate;

o acces dificil la finantari si la retele nationale/internationale;
e lipsa de transparentd, dialog si incredere intre actori.

@ Programele majore ale blocului
1. Guvernanta Multi-Actor & Ecosistem Turistic Local

Obiectiv: o singura platforma de coordonare pentru cele 6 UAT-uri, mediul privat, ONG-uri, parcuri, institutii
culturale si comunitate.

Elemente cheie:

e Consiliu extins al ecosistemului turistic + grupuri tematice (montan, industrial, ecumenic, gastrono-
mie, evenimente);

e mecanisme clare de consultare publica si feedback;

e portal de transparenta OMD (decizii, programe, rapoarte, consultari);

” A
|

e intalniri periodice ,,OMD in comunitate” in fiecare localitate.

@ Rezultat - decizie participativi, transparents, cu incredere crescutd intre institutii, mediul privat si comu-
nitate.

2. Date, KPI si Monitorizarea Destinatiei
Obiectiv: deciziile se iau pe baza de date.
Instrumente principale:

e sistem integrat de colectare a datelor (cazare, trasee, centre de vizitare, evenimente);

e dashboard de destinatie cu indicatori lunari/anuali (sosiri, innoptari, durata sedere, utilizare trasee,
impact evenimente);

e monitorizare digitala a rutelor si infrastructurilor turistice;

e raport anual privind performanta turismului in Valea Jiului.



@ Rezultat - investitiile, produsele si campaniile sunt prioritizate dupd impact masurabil, nu dupa perceptii.
3. Proceduri, Standardizare & Capacitate Interna OMD

Obiectiv: un OMD care functioneaza profesional, cu reguli clare de lucru si o echipa bine pregatita.

Componente:

e proceduri operationale unice pentru relatia OMD-UAT—operatori (avizare, trasee, centre, eveni-

mente);
e standarde comune pentru infrastructuri turistice mici, wayfinding, centre de informare si vizitare;

e organigrama, fise de post, sistem de management al performantei;
e plan anual de formare pentru echipa OMD (management destinatie, proiecte, date, comunicare).

@ Rezultat > OMD functioneazd ca o organizatie matura, cu procese previzibile si capacitate reald de imple-

mentare.
4. Finantare, Proiecte, Investitii & Antreprenoriat

Obiectiv: sa existe bani, proiecte si sprijin pentru cei care vor sa investeasca in turism.
Directii principale:

e portofoliu integrat de proiecte pentru intreaga Vale (DS2—-DS6), corelat cu PTJ, PR Vest, PNRR, Interreg

etc.;
e birou de finantare si proiecte in cadrul OMD, pentru UAT-uri si parteneri privati;
e mecanism unitar de avizare strategica a investitiilor publice si private in turism;
e ,one-stop-shop” pentru antreprenorii din turism: informatii, sprijin, orientare catre finantare.

@ Rezultat - proiectele importante sunt pregatite la timp, finantate coerent si implementate coordonat, iar

mediul privat este sprijinit sa se dezvolte.
5. Parteneriate Nationale & Europene, Riscuri & Rezilienta

Obiectiv: integrarea Vaii Jiului in retele nationale si internationale si cresterea sigurantei destinatiei.

Elemente cheie:

e integrare in arhitectura nationald a OMD-urilor si in retele europene (UNWTO, EDEN, Europarc, retele

montane, turism industrial etc.);

e parteneriate cu destinatii similare (zone miniere reconvertite, regiuni montane) pentru schimb de
bune practici;

e sistem integrat de management al riscurilor turistice, in cooperare cu UAT-uri, Salvamont, ISU, parcuri

naturale;
e platforma digitala de avertizari, siguranta pe trasee si protocoale de continuitate operationala.

@ Rezultat - Valea Jiului devine o destinatie conectata, invitand din modele europene, si in acelasi timp

sigura si rezilienta in fata riscurilor montane si climatice.
. Rezultatul final
Blocul 1 seteaza ,,motorul intern” al destinatiei.

— decizie unica si participativd, la nivelul intregii Vai;
— sistem modern de date si indicatori pentru toate celelalte blocuri;
— OMD cu proceduri clare, echipa capabila si acces la finantari;



— investitii, antreprenoriat si parteneriate aliniate aceleiasi strategii;
— destinatie conectata, sigura si rezilienta in fata riscurilor

Cu Blocul 1, Valea Jiului nu este doar o destinatie cu potential, ci una care stie clar cum se organizeaza, cum
decide si cum isi pune in miscare celelalte directii strategice.

BLOCUL 2 — ACCESIBILITATE & MOBILITATE TURISTICA
DS2 — infrastructura care face destinatia functionald si accesibild
P Rol strategic

DS2 rezolva principala bariera critica identificata in analiza: se ajunge greu n Valea Jiului si mobilitatea interna
este limitata. Fara conexiuni externe rapide si circulatie fluenta intre localitati, niciun produs turistic nu se
poate transforma in vizite reale, sejururi mai lungi sau consum local.

W Vulnerabilititi adresate (conform Cap. Il)

— acces rutier/lent cu conectivitate redusa spre marile orase;

— mobilitate interna fragmentata intre statiuni si localitati;

— lipsa transportului public turistic - masina devine obligatorie;

— presiune pe ecosisteme Tn sezon si zone sensibile;

— experienta neuniforma a vizitatorului (parcare, orientare, semnalizare)

Programul 2.1 — Conectivitate Rutiera Externa & Coridoare Strategice
Obiectiv: reducerea timpului de acces dinspre Al, Transalpina si coridoarele regionale majore.
Actiuni principale:

— Drum expres Petrosani—A1 (Simeria)
— Modernizare DN66 / DN66A / DN7A + siguranta rutiera;
— Legaturi functionale cu aeroporturile din Sibiu — Cluj — Timisoara — Craiova

@ Rezultat: Valea Jiului devine fezabild ca destinatie de weekend & city-break.
Programul 2.2 — Transport Turistic Integrat ,,Green Line”

Obiectiv: deplasare fluenta, fara masina personal3, intre orase si statiuni.
Actiuni principale:

— transport electric public + linii sezoniere spre Parang, Straja, Pasul Valcan, Sureanu;
— ski-bus / bike-bus / shuttle spre trasee si centre de vizitare;
— aplicatie digitala — orar live + bilete + rute optimizate

@ Rezultat: mobilitate fluid3, eco-friendly, cu confort previzibil pentru turisti.
Programul 2.3 — Retea Veloturistica & Mobilitate Usoara

Obiectiv: conectarea resurselor naturale cu orasele si zonele turistice.

Actiuni principale:

— piste cicloturism integrate + rute pietonale tematice;
— mobilier, iluminat, belvederi, puncte de odihng;

— acces velo direct spre statiuni, lacuri glaciare, muzee, centre de vizitare




@ Rezultat: Valea devine atractivd pentru familii, sportivi si ecoturism.

Programul 2.4 — Noduri Multimodale & Sistem Park&Ride
Obiectiv: gestionarea eficienta a fluxurilor si reducerea traficului auto in zone sensibile.
Actiuni principale:

— hub-uri urbane integrate Petrosani — Vulcan — Lupeni;
— parcare la intrare + transfer spre masive / statiuni;
— servicii in acelasi punct: bilete, trasee, ghizi, inchirieri echipamente

@ Rezultat: fluxuri distribuite, statiuni decongestionate, presiune redusa pe mediu.
Programul 2.5 — Coerenta Urbanistica & Planificare Integrata

Obiectiv: unificarea identitatii spatiale si prevenirea dezvoltarii haotice.

Actiuni principale:

— criterii turistice integrate in PUG/PUZ — peisaj, volumetrie, cromatica;
— ghid urbanistic turistic pentru materiale & estetica zonelor montane;
— semnalistica si orientare vizuala unitara la nivel de destinatie

@ Rezultat: Valea Jiului aratd, functioneaza si este perceputa ca o singura destinatie.
. Rezultat final
DS2 transforma Valea Jiului dintr-o destinatie greu accesibild Tn una conectata, navigabila si prietenoasa.

— intrare rapida in destinatie;

— mobilitate interna fara masina;

— infrastructura coerenta, predictibila;

— presiune redusa pe ecosisteme & fluxuri distribuite.

Daca Blocul 1 creeaza mecanismul de decizie, Blocul 2 ii ofera infrastructura de miscare.

BLOCUL 3 — PRODUSE & EXPERIENTE TURISTICE
DS3 —transformd potentialul in ofertd turisticd reald

P Rol strategic

Daca DS1 asigura sistemul, iar DS2 creeaza accesul, DS3 este etapa in care Valea Jiului devine produs turistic
— experimentabil, rezervabil, vandabil.

WV Vulnerabilititi abordate

— resursa naturalda mare, dar fara produse vandabile;

— trasee si experiente neconectate — turistul ,vede fragmentat”;
— flux concentrat in 1-2 sezoane - lipsa oferta all-season;

— interpretare redusa - povesti nevalorificate turistic;

— patrimoniu industrial unic, dar neconvertit in produs;

— traditii momarlanesti vizibile social, invizibile turistic comercial.




1. P3.1 — Infrastructuri Urbane & Spatii Publice Turistice
Obiectiv: orase experientiale, primitoare, fotografiabile.
Actiuni principale:

— reamenajarea pietelor & malurilor Jiului pentru promenada;
— iluminat ambiental si trasee urbane tematice;
— mobilier urban, arta publica, zone pietonale.

@ Rezultat: orase in care turistul sta, nu doar trece.

2. P3.2 — Ecoturism Retezat & Defileul Jiului

Obiectiv: ecoturism premium, ghidat, responsabil n arii protejate.
Actiuni principale:

— slow hiking, trasee tematice, interpretare profesional3;
— modernizare centre vizitare + tehnologie VR/AR;
— voluntariat, educatie eco & ,scoli in natura”.

@ Rezultat: Valea devine referintd nationald pentru ecoturism.
3. P3.3 — Montan All-Season (Parang-Straja-Valcan—Sureanu)
Obiectiv: destinatie functionalad 12 luni/ an.

Actiuni principale:

— infrastructura pentru MTB, tiroliene, via ferrata, adventure-parks;
— extindere & modernizare domenii schiabile;
— centru outdoor pentru echipamente, ghizi & tururi structurate.

@ Rezultat: turism constant, predictibil — nu doar sezonier.
4. P3.4 — Turism Sportiv, Aventura & Tabere pentru Tineri
Obiectiv: pozitionare ca hub outdoor-sportiv al Romaniei.
Actiuni principale:

— ultratrail, parapanta, MTB, speoturism;
— tabere educationale pentru elevi & studenti;
— pachete ,varain munti” / ,iarnd activa”.

@ Rezultat: atragem turisti tineri, activi, cu cheltuial3 ridicat3.
5. P3.5 — Turism Industrial, Istoric & Memoria Mineritului
Obiectiv: transformarea identitatii miniere in brand-produs.
Actiuni principale:

— tururi VR In exploatari, mine & spatii industriale;
— reconversie cladiri Tn muzee imersive, centre culturale & expozitii;
— festival tematic anual + storytelling profesionist.

@ Rezultat: un produs unic in Romania - diferentiere clard in piata.



6. P3.6 — Turism Spiritual, Ecumenic & Identitate Momarlaneasca
Obiectiv: traditiile devin experienta trdita, nu doar observata.
Actiuni principale:

— ritualuri autentice (nedei, pitaradi, masuratul oilor);
— rute pastorale, pelerinaje, colaborare cu schituri & manastiri;
— evenimente spiritual-culturale cu potential anual mare.

@ Rezultat: segment nou, emotional, extensibil international.
. Rezultat final
Blocul 3 transforma potentialul = in produs turistic real.

— experiente rezervabile, tematice, cu identitate distincta;
— destinatie 365 zile/an, nu doar de iarna;
— unicitate data de mixul montan + industrial + momarlanesc

Daca Blocul 1 guverneaza & Blocul 2 conecteaza, Blocul 3 este ceea ce turistul cumpara.

BLOCUL 4 — ECONOMIE LOCALA, GASTRONOMIE & INDUSTRII CREATIVE
DS4 — identitatea devine valoare economicd reald
P Rol strategic

DS4 este pilonul prin care cultura, gastronomia, mestesugurile si creativitatea se transforma din patrimoniu
-> in economie. Daca Blocul 3 creeaza experiente turistice, Blocul 4 face ca banii vizitatorilor sa ramana in
Vale, generand venit, locuri de munca, lanturi scurte, brand local si mandrie comunitara.

VW Vulnerabilititi adresate (Cap. Il)

— turistul cheltuie putin - valoare economica redusa in destinatie;
— produsul local existd, dar nu ajunge la turist;
— mestesugurile se pierd - risc cultural major;
— antreprenorii locali au acces limitat la piata & finantare;
— identitate bogata - dar nevalorificata economic
1. P4.1 — Gastronomie Locala & Lanturi Scurte
Obiectiv: integrarea producatorilor & fermierilor in lantul turistic comercial.

Actiuni principale:

— certificarea producatorilor agro—pastorali (lapte, miere, carne, branza);
— rute gastronomice - degustari, experiente la stand/ferma;
— meniu regional in HoReCa = ,,Gustul Vaii Jiului”.

@ Rezultat - vizitatorul cumpara local > venitul rdmane in Vale.
2. P4.2 — Industrii Creative, Arta & Media Culturala
Obiectiv: transformarea creativitatii Tn produs turistic si vector economic.

Actiuni principale:




— festivaluri culturale, rezidente artistice, arta urbana;
— centre multimedia, film, instalatii in spatii industriale;
— productie creativa comercializabila (design, print, suvenir premium).

@ Rezultat - Valea devine destinatie cultural—creativa, nu doar montana.

3. PA4.3 — Patrimoniu Viu, Traditii & Identitate Locala

Obiectiv: transmiterea patrimoniului momarlanesc prin practica, nu prin muzeificare.
Actiuni principale:

— ritualuri — pitaraii, masuratul oilor, nedei - experiente traite;
— gospodarii vizitabile, pastorit, ritualuri festive;
— retea de port popular, instrumentar traditional, oralitate.

@ Rezultat - identitatea devine produs, nu poveste abstracts.

4. PA4.4 — Reconversie Industriala & Spatii de Cultura Aplicata

Obiectiv: transformarea patrimoniului industrial in huburi turistico—creative.
Actiuni principale:

— hale & mine convertite in spatii culturale / expozitii / concerte;
— muzee industriale + interpretare multimedia VR/AR;
— spatii pentru maker-spaces, training, laboratoare creative

@ Rezultat - industria devine atractiv si economic viabila.

5. P4.5 — Economie Circulara & Zero Waste Cultural

Obiectiv: reducerea amprentei productiei & consumului cultural.
Actiuni principale:

— zonare zero-waste la evenimente & festivaluri;
— design sustenabil, reciclare lemn/metal/Textil - produs creativ nou;
— certificare eco pentru producatori, organizatori & structuri culturale;

@ Rezultat - reputatie eco premium + economie creativ—sustenabila.
6. PA4.6 — Artizanat, Maker-Spaces & Productie Locala

Obiectiv: reactivarea mestesugurilor prin piata si economie, nu nostalgie.
Actiuni principale:

— ateliere vizitabile: fierarie, 1ana, lemn, ceramica;
— spatii de productie + vending cultural in orase & statiuni;
— brand colectiv pentru artizanat - ,,Faurit in Valea Jiului”.

@ Rezultat > traditia devine business > locuri de munc + continuitate.

. Rezultat final
Blocul 4 transforma identitatea in economie locala.

— produs local prezent, cumparabil, integrat in turism;



— mestesug & gastronomie = valoare adaugata reals3;
— industrii creative + reconversie industriala - produse exportabile;
— antreprenori sustinuti = bani care raman in comunitate.

Daca Blocul 3 creeaza experienta, Blocul 4 creeaza valoarea economica. Turismul nu doar aduce vizitatori —
imbogateste comunitatea.

BLOCUL 5 — MARKETING, BRAND & POZITIONARE
DS5 — creste vizibilitatea si transformd oferta in vizite reale

s Rol strategic

Daca Blocul 3 creeaza produsul, Blocul 5 1l face vizibil, dorit si cumparat. Aici se construieste identitatea unica
a destinatiei, se comunica integrat, se masoara impactul, se fac campanii si se creeaza canale reale de con-

versie. DS5 transforma Valea lJiului din ,existd” — ,vreau s merg acolo”.
VW Vulnerabilititi adresate

— brand inexistent / notorietate redusa;
— comunicare fragmentata, fara identitate unitar3;
— ecosistem digital lipsa - informatia dispersata;
— marketing fara date si fara masurare ROI.
1. P5.1- Ecosistem Digital Integrat al Destinatiei
Obiectiv: o poarta unica de acces digital in Valea Jiului.
Actiuni principale:

— website oficial + harta + rute + mobilitate live;

— aplicatie mobila Visit Valea Jiului (offline/online);

— MediaHub foto-video + kit presa + resurse pentru operatori;
— panouri digitale & QR in teren.

@ Rezultat: informare rapidd - rezervare - vizitd real3.
2. P5.2. - Identitate de Brand & Pozitionare

Obiectiv: lansarea si adoptarea brandului turistic unic.
Actiuni principale:

— logo, tagline, brand-book, arhitectura vizual3;

— branding outdoor in intrari, statiuni, centre urbane;
— kit vizual pentru operatori + ghid editorial;

— extensii de brand pentru rute/produs.

@ Rezultat: imagine coerentd, memorabila si diferentiata.

3. P5.3 - Campanii Multicanal & Marketing B2C

Obiectiv: cresterea vizibilitatii nationale prin comunicare emotionala.
Actiuni principale:

— campanii all-season & storytelling video;




mini-documentare, povesti locale, influenceri;
campanii outdoor in marile orase.

@ Rezultat: crestere reach + intentie de vizitare + trafic efectiv.

4. P5.4 - Calendar de Evenimente & Evenimente Fanion

Obiectiv: flux constant de turisti pe parcursul intregului an.

Actiuni principale:

calendar oficial anual;

evenimente fanion (montan, gastronomic, industrial, cultural);
micro-evenimente + piete sezoniere;

promovare centralizata pentru toti operatorii.

@ Rezultat: notorietate anuald + sezonalitate redusa.

5. P5.5 - Marketing Bazat pe Date & MER (ROI)

Obiectiv: marketing bazat pe indicatori, nu perceptii.

Actiuni principale:

dashboard MER (reach - conversie > ROI);
analitice web/app/social + KPI pentru campanii;
barometre de satisfactie si evaluari anuale.

@ Rezultat: bugete eficiente, impact predictibil, crestere real3.

6. P5.6 - PR & Media Internationala

Obiectiv: vizibilitate constanta n presa nationala si externa.

Actiuni principale:

press-trips, comunicate, interviuri, kit media;
birou PR & strategie de gestionare a crizelor.

@ Rezultat: reputatie controlats & vizibilitate accelerat3.

7. P5.7 - Targuri, Retele & Platforme Internationale

Obiectiv: integrarea in circuite si platforme globale.

Actiuni principale:

participare anuala la targuri mari;
prezenta oficiala pe OutdoorActive / AllTrails / TripAdvisor;
parteneriate in retele europene tematice.

@ Rezultat: piete noi + diversificare fluxuri turistice.

8. P5.8 - Marketing B2B & Integrare cu Agentiile

Obiectiv: trecerea de la promovare la vanzare efectiva.

Actiuni principale:



— catalog B2B (3-5-7 zile);
— sales kits pentru touroperatori;
— roadshows si intalniri comerciale.

@ Rezultat: produse puse efectiv pe piatd = turism vandut, nu doar vizibil.
] Rezultat final
Blocul 5 transforma vizibilitatea in conversie si brandul in reputatie.

— brand unic, scalabil, memorabil;

— marketing profesionist, masurabil, repetabil;

— ecosistem digital complet = informare - rezervare - vizita
— Valea Jiului devine destinatie dorita, recunoscuta, cumparata

Daca Blocul 3 creeaza experienta, iar Blocul 4 genereaza valoare, Blocul 5 o face vizibila si dorita. Nu doar
promovam — convingem. Oferta devine brand, brandul devine reputatie, iar reputatia aduce turisti reali.

BLOCUL 6 — IMPACT, SUSTENABILITATE & TRANZITIE JUSTA

DS6 — protejeaza resursa, dezvolta oamenii si garanteaza viitorul destinatiei

s Rol strategic
Daca DS3 creeaza produsul si DS5 il transforma in vizibilitate, DS6 asigura continuitatea pe termen lung:

— protejeaza patrimoniul natural,

— gestioneaza impactul turistic,

— pregateste oameni si comunitati,

— transforma tranzitia de la minerit la turism intr-o economie verde si social echilibrata.

Este blocul care face trecerea de la turism care consumd - la turism care regenereazad.
WV Vulnerabilitati abordate

— presiune crescuta pe arii naturale si trasee;

— risc de supra-turism si degradare;

— lipsa cadre comune pentru acces, evenimente, outdoor;
— nivel profesional neomogen in ospitalitate;

— comunitati insuficient conectate la destinatie.

DS6 rezolva riscurile critice si construieste un model verde, sigur, comunitar.

1. P6.1 - Programul pentru Protectia Naturii & Co-management OMD-Arii Protejate
Obiectiv: protejarea ecosistemelor prin decizie comuna si standarde unice de utilizare.
Actiuni principale:

— protocol-cadru + grup de lucru permanent OMD—parcuri naturale;
— zonare turistica, reguli de acces si autorizare outdoor;

— standarde pentru trasee, belvederi, refugii, panouri;

— produse ghidate in arii protejate + programe educative.

Rezultat: turism controlat, predictibil, prietenos cu mediul — resursa se pastreaza, nu se consuma.

2. P6.2 - Programul Siguranta Montana & Managementul Riscului




Obiectiv: o destinatie sigura, credibild, pregatita pentru flux mare si conditii extreme.
Actiuni principale:

— sistem integrat de avertizare meteo + status trasee live;

— standarde pentru evenimente outdoor, omologare si semnalizare;
— training pentru ghizi, cabanieri, operatori;

— campanii educative ,Pleci pregatit”.

Rezultat: incidente reduse, incredere mai mare, accesibilitate crescuta pentru familii si grupuri.
3. P6.3 - Programul Monitorizare Vizitatori & Management Impact Turistic

Obiectiv: planificare pe date reale — nu pe perceptii.

Actiuni principale:

— senzori de numarare in statiuni, trasee, centre de vizitare;
— harta dinamica a fluxurilor turistice + zone suprasolicitate;
— model de capacitate de incarcare (carrying capacity);

— raport anual de impact + redistribuire fluxuri.

Rezultat: crestere controlata, resursa protejata, decizii bazate pe date.

4. P6.4 - Programul Turism cu Impact Redus & Economie Verde

Obiectiv: adaptarea la schimbari climatice & scaderea amprentei destinatiei.
Actiuni principale:

— strategie ,Destinatie Montana cu Impact Redus 2030”;

— certificare verde ,Eco Valea Jiului” pentru operatori;

— infrastructuri reziliente + diversificare all-season;

— management deseuri + zero-waste in statiuni & trasee;

— promovarea mobilitatii verzi (velo, e-bus, transport public).

Rezultat: reputatie eco premium & model national de tranzitie verde.

5. Programul Formare Profesionala & Standardele Ospitalitatii (P6.5)
Obiectiv: ridicarea calitatii serviciilor si profesionalizarea fortei de munca.
Actiuni principale:

— Academia Ospitalitatii Valea Jiului (training anual acreditat);
— standard local minim pentru servicii turistice;

— certificari competente + micro-credentialing;

— training in digitalizare & vanzari online;

— mentorat intre unitati performante — debutanti.

Rezultat: servicii mai bune = review-uri mai bune = venituri mai mari.
6. Programul Educatie, Voluntariat & Comunitate Implicata (P6.6)
Obiectiv: comunitati care nu doar accepta turismul — il conduc.

Actiuni principale:



— ,Scoala si Turismul in Vale” + vizite tematice;

— retea voluntari + ambasadori tineri ai destinatiei;
— campanie ,Comunitati Primitoare”;

— Ziua destinatiei + actiuni comunitare;

— micro-granturi pentru initiative locale in turism.

Rezultat: cea mai stabild forma de sustenabilitate — oameni implicati si mandri.
. Rezultat Final

Blocul 6 garanteaza viitorul destinatiei.

natura protejatd e acces controlat e risc redus;

— date reale pentru decizie + adaptare climatica;

— oameni pregatiti, ospitalitate profesionista;

— comunitdti implicate - cel mai puternic brand posibil.

Turismul devine motorul Tranzitiei Juste: verde, social, regenerativ.

MECANISMUL DE IMPLEMENTARE

Strategia este implementata printr-un ciclu anual, coordonat de OMD Valea Jiului, materializat in Planul Anual
de Actiune (PAA).

Etapele ciclului anual
1. Colectare & mapare
— preluarea propunerilor de proiecte de la:

o UAT-uri, institutii publice, administratii de parcuri;
o mediul privat, ONG-uri, furnizori de educatie si formare etc.;

— 1ncadrarea proiectelor in Directii Strategice si Programe.
2. Evaluare & prioritizare
Proiectele sunt analizate pe baza unor criterii transparente si comunicate public, precum:

— contributia la viziune si la obiectivele strategice;

— reducerea vulnerabilitatilor critice/majore;

— impact turistic (fluxuri, durata a sejurului, diversificare all-season);

— impact economic si social local (locuri de munca, economie locald, comunitati);
— sustenabilitate si impact asupra mediului (principiul DNSH);

— maturitate tehnica si institutional3;

— potential de finantare (PTJ, PR Vest, PNRR, alte programe).

3. Programare in PAA
— proiectele cu impact ridicat si maturitate buna sunt propuse pentru includere in PAA;

— proiectele cu potential strategic mare, dar maturitate redusa sunt inscrise in liste de pregatire
(studiu de fezabilitate, parteneriate, documentatii).

4. Implementare, monitorizare, ajustare

— PAA devine documentul de lucru anual al OMD;




— progresul este monitorizat prin indicatorii stabiliti (SMART 2028 si tinte 2035);
— PAA se actualizeaza anual in functie de:

o stadiul proiectelor,

o accesul la finantare,

o modificarea conditiilor externe.

Grila de prioritizare si eligibilitatea proiectelor
Pentru a utiliza eficient resursele, mecanismul de implementare defineste un cadru simplu de prioritizare:
— Eligibilitatea minima a unui proiect presupune:

o Incadrare intr-o Directie Strategica si intr-un Program;
o conformitate cu legislatia si cu principiile turismului durabil;
o un nivel minim de maturitate (documentatie, asumare institutionald, buget estimativ).

— Prioritizarea se face printr-o grila care combina:

o potential strategic (contributia la viziune, obiective, vulnerabilitati);
o implementabilitate (maturitate, resurse, sanse reale de finantare).

Proiectele cu scor ridicat pe ambele axe sunt propuse pentru includere prioritara in PAA; celelalte sunt pro-
gramate etapizat, pe masura pregatirii si a aparitiei oportunitatilor de finantare.

Roluri si responsabilitati

OMD Valea Jiului

o coordoneaza procesul anual (PAA);
o asigura coerenta intre proiecte, programe si Directii Strategice;
o monitorizeaza indicatorii si raporteaza progresul.

—  UAT-uri

o initiaza si implementeaza proiecte de infrastructura si urbanism;
o participa la consultari si propun proiecte in cadrul programelor DS3-DS5.
o asigura cofinantare si resurse administrative.

— Mediul privat & antreprenorii

o dezvoltd produse, servicii si investitii turistice;
o participa la consultari si propun proiecte n cadrul programelor DS3—-DS5.

— Administratiile de arii protejate, institutii culturale, furnizorii de educatie si formare

o contribuie la programele de ecoturism, patrimoniu, educatie si cercetare;
o gestioneaza regulile de acces si interpretare in zone sensibile.

—  ONG-uri si comunitati

o initiazad si implementeaza proiecte comunitare si culturale;
o participa la consultari si propun proiecte in cadrul programelor DS3—-DS5.
o seimplica in voluntariat, educatie si actiuni de mediu.

Riscuri si mecanisme de adaptare

Mecanismul de implementare asuma cateva riscuri majore:



— acces dificil la finantare sau schimbari de calendar ale programelor;
— capacitate administrativa inegala la nivelul UAT-urilor;

— Intarzieri in marile proiecte de infrastructura;

— schimbari legislative sau de context (economic, climatic).

Mecanisme de rdspuns:

— actualizarea anuald a PAA, cu posibilitatea de reordonare a prioritatilor;

— consolidarea treptata a capacitatii OMD si a partenerilor (formare, asistenta tehnica);
— monitorizare continua a indicatorilor si raportare publica a progresului;

— adaptarea portofoliului de proiecte la oportunitatile de finantare disponibile.

Mecanismul de implementare asigura faptul ca strategia nu este doar o declaratie de intentie, ci un cadru de
lucru concret: programe clare, proiecte integrate, plan anual de actiune (PAA), criterii transparente de priori-
tizare si roluri bine definite pentru toti actorii din destinatie.

STRATEGIA DE MARKETING TURISTIC

Strategia de marketing a Vaii Jiului (2026—2035) transforma vizibilitatea intr-un instrument strategic de dez-
voltare. Ea nu se rezuma la promovare, ci construieste un ecosistem permanent de comunicare, date, brand
si conversie, aliniat directiilor strategice si etapelor de dezvoltare ale destinatiei. Abordarea este moderna,
digital-first, orientata spre experiente si bazata pe decizii masurabile.

------

Marketingul devine infrastructura strategica: deciziile nu se mai iau pe impresii, ci pe indicatori, analitice si
fluxuri reale.

— Mecanism complet de date: KPI-uri pentru brand, vizibilitate, conversie, fluxuri turistice si sezonali-
tate.

— Ecosistem digital integrat: website al destinatiei, platforma VMS, CRM, aplicatie mobila si panouri
digitale cu QR.

— Comunicare profesionista pe canalele relevante: Google, Meta, TikTok, YouTube, continut video in
format scurt si storytelling vizual.

— Orientare spre conversie: informare - inspiratie = rezervare - vizita (model complet funnel).

Aceasta arhitectura digitala este aliniata cu DS1 si DS5 si face posibil un marketing predictibil si masurabil.
2. Pozitionare Unica & Segmente-Tinta cu Potential Ridicat

Strategia defineste clar cine sunt turistii pentru care Valea Jiului devine relevanta si construieste o pozitionare
distincta n piata nationala.

— Pozitionare strategica: destinatie montana autentica, all-season, cu identitate smart & green si mix
unic — naturd, aventura, patrimoniu industrial si cultura momarlaneasca.

— Segmentare avansata: 13 segmente interne (familii active, aventurieri, cupluri exploratoare, sportivi,
corporate, seniori activi etc.).

— Piete internationale prioritare: Germania, Austria, Polonia, Italia — cu interes pentru montan, out-
door si industrial heritage.

— Diferentiator clar: Turismul industrial-minier — un produs unic in Romania, capabil sa diferentieze
Valea Jiului in piata.

Pozitionarea ramane stabild pe parcursul strategiei, dar mesajele se adapteaza fiecarui segment.

3. Integrarea Marketingului cu Produsul — experienta devine narativ




Marketingul nu promoveaza , obiective”, ci experiente integrate, in linie cu portofoliul DS3 si DS4.

— Experiente tematice: naturd, industrial, spiritual, aventura, gastronomie, cultura.
— Pachete si rute: trasee tematice, circuite urbane, rute industriale, tururi pastorale, produse all-sea-
son.
— Campanii multi-anuale (nucleul narativ al destinatiei):
o Valea Jiului in 3 zile — pentru city-break & weekend;
o 4 anotimpuri in Valea Jiului — reducerea sezonalitatii;
o Oamenii Vaii — storytelling emotional, brand uman, autenticitate.
— Experienta integrata in toate punctele de contact: infrastructuri, centre de informare, semnalistica,
materiale operatori.

Aceasta integrare asigura coerenta: ce dezvoltdm (DS3/DS4) devine ceea ce promovam (DS5).
4. Mecanism de Implementare, Monitorizare & Adaptare
Strategia urmareste logica generala a documentului: operare = accelerare - scalare.

— Etapizare strategica:
o 2026: fundamentare, lansarea ecosistemului digital si primele campanii;
o 2027-2028: accelerare, consolidare interna, primele piete externe;
o 2029-2035: scalare internationala, extinderea brandului in infrastructuri.

— MER (Monitorizare—Evaluare—Raportare):
o evaluare anuala a campaniilor;
o ajustariin functie de performanta;
o raport bienal privind impactul economic, vizibilitate si conversie.

— Accesibilitatea ca vector de marketing:
o accesul fizic (mobilitate) si accesul digital (mobile-first, date si orientare in teren) sunt tratate
ca elemente ale perceptiei de brand.

Marketingul turistic consolideaza pozitionarea Vaii Jiului ca destinatie montana moderna, autentica si digitala.
Prin mixul sau — date, pozitionare clard, segmente bine definite, experiente coerente si un ecosistem digital
complet — marketingul devine instrumentul prin care intreaga oferta construita in blocurile de programe se
transforma in vizite reale, venit local si notorietate nationala si internationala.

CONCLUZIE STRATEGICA

Strategia de Dezvoltare si Marketing Turistic Valea Jiului 2026—2035 propune un cadru unitar, modern si apli-
cat prin care destinatia Tsi poate valorifica resursele, isi poate depasi vulnerabilitatile si isi poate construi un
model de dezvoltare sustenabila, aliniat tranzitiei economice post-minerit. Directiile strategice, programele si
mecanismele de implementare contureaza o traiectorie clara: de la organizare si infrastructura, la produse,
marketing, impact si rezilienta.

Succesul strategiei depinde de colaborarea tuturor actorilor — administratii, mediul privat, comunitati, insti-
tutii, ONG-uri si parteneri externi. OMD Valea Jiului devine instrumentul central al acestei cooperari, asigu-
rand coerenta, coordonarea si ritmul interventiilor.

Prin asumarea colectiva a acestei viziuni, Valea Jiului poate deveni, in urmatorul deceniu, o destinatie mon-
tana matura, competitiva si recognoscibild la nivel national si international — un exemplu de regenerare eco-
nomica si sociald, construita pe identitate, natura si oameni.




